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khi 6ng Quang tiép quan Nhua Binh Thuan,
doanh nghiép nay van mang dang ddp cia mét céng ty
c6 goc tu hoat dong thusng mai may méc cho nganh nhua duc.
Danh muc sén phdm chua nhiéu, quy mé con khiém tén,
va chua ai thuc su goi day la mét doanh nghiép céng nghiép
dung nghia. Ong tham gia véi khodng 30% vén, mét quyét dinh
khéng han dé hiéu néu nhin tu ly lich cia mét ngusi
xudt than tu tu vdn tai chinh va chién luge.

Nhung v6i 6ng Quang, d6 lai 1a cach suy nghi quen thuoc
cua dan tu van: di tim nhing doanh nghiép con dang “d6
dang”, nhung c6 tiem nang dan dau néu dugc t6 chic lai
dung cach. Trong nhiéu lya chon, 6ng thita nhan minh luén
nghiéng ve san xuit. Bdi theo 6ng, vao thoi diém do, ¢ Viét
Nam, s6 doanh nghiép san xuat duge xay dung bai ban thuc
su khong nhiéu. Trong béi canh dy, Nhwa Binh Thuan hién
ra nhu mot “co duyén”. Mot doanh nghiép ¢ dung nganh
nhua - linh vic con nhiéu du dia - lai nam trong phan khic
nhua duc cong nghiép, noi rao can da cao nhung sé don vi
lam dén noi dén choén lai rat hiém. V6i ong Quang, do la
tin hiéu quen thugc: mot thi truong chua dong ngudi choi,
nhung tiém nang du 16n dé theo duéi duong dai.

“Khi méi budce vao vai tro dieu hanh mot doanh nghiép
san xudt, minh cang do6i dién khong it hoai nghi,” 6ng
Quang chia sé. “O Viét Nam, cdc chu doanh nghiép san
xudt thuong xuat than tit ky thuat hoac truc tiép lam nghe;
mot ngudi di lén tur tai chinh khong phai la hinh mau quen
thuoc, dac biét trong mat cac ngan hang truyén théng”

Tuy nhién, gan mot thap nién tai McKinsey da trang bi
cho doanh nhan sinh nam 1982 hai nang luc ma 6ng coi la
nén tang cua viéc lam chu mot doanh nghiép san xuat. Thu
nhat 1a kha nang ra quyét dinh dua trén dit liéu. Theo 6ng,
nguoi dieu hanh bugc phai nhin duge lai - 16 cua ting san
pham thay vi diéu hanh bang cam tinh. Thu hai la nang luc
phan tich thi truong, déi thu va xdc dinh lgi thé canh tranh.
Hai truc tu duy nay tré thanh nén tang cho qua trinh dan
dat Nhya Binh Thuan cua 6ng Quang, va chi sau nam nam,
nhiing lua chon mang tinh hé théng do bat dau phan anh
10 trén cdc con s6 kinh doanh.

Theo béo céo tai chinh hgp nhét cho nam tai chinh két
thic ngay 31.3.2025, cong ty ghi nhan doanh thu hgp nhat

dat 7.020 ty dong, tang 31,79% so véi cung ky; loi
nhuan sau thué dat 43,83 ty dong, tang 16,74%;
tong san lugng dat 97,5 ngan tdn, tang 14,71%.
Doanh nghiép dong thoi dong gop 20,66 ty dong
vao ngan sach nha nudc va danh 98,5 ty dong cho
cac hoat dong ESG, gom dau tu nang lugng téi tao,
cai tién tai ché va nang cap quan ly chat thai.

“Néu xét vai tro cua chuyén d6i xanh trong két
qua kinh doanh, day la yéu t6 chiém trong s6 16n
nhat hién nay,” 6ng Quang chia sé véi Forbes Viét
Nam. Tu giai doan tdi cdu tric 2016-2017, doanh
nghiép da dau tu may moe, khuon méau va cau tric
san xudt theo huéng c6 thé st dung nguyén liéu
tai ché ngay tit dau. Cach tiép can nay giup Nhua
Binh Thuan tranh dugc bai toan ma nhiéu doanh
nghiép khac dang d6i mat: hé thong duge thiét ké
cho nhya nguyén sinh, khién viéc chuyén sang tai
ché tré nén kho khan va tén kém, dac biét trong béi
canh Viét Nam chua c6 hé thng phan loai va chuan
héa nguyén liéu dau vao hoan chinh.

Ngay 2.2.2026, Tap doan Nhya Binh Thuan ghi
dau mée quan trong khi tré thanh doanh nghiép
nhya dau tién cong bo goi trai phiéu xanh theo
Nguyén tac Trai phiéu Xanh cua ICMA. Go6i phat
hanh c¢6 quy mo du kién 20 triéu USD; trong do dot
dau khoang 10 triéu USD (260 ty dong), lai sudt ¢
dinh 5,85%/nam, ky han bay nam va du kién hoan
tat trong ba thang. Nguon vén duge sit dung dé méo
rong nha may nhva tai Hung Yén va tai tr¢ du an
pallet nhya tai ché cua BPG Retail. FiinRatings xép
hang tin nhiém 16 trai phiéu ¢ muc “AAA”, nho co
ché bao lanh thanh toan toan phan cua GuarantCo.

FORBES.VN

THANG 3.2026

COURTESY OF NHUA BINH THUAN

O goc do tai chinh, 6ng Quang cho rang nha dau
tu khong dat ESG va lgi nhuan 6 hai thai cuc d6i
lap. Mot thuong vu trdi phiéu xanh chi duge chap
nhan khi doanh nghiép vira minh bach tai chinh,
c6 dong tién 6n dinh dai han, vita dap ting céc tiéu
chi méi truong, xa hoi va quan tri. Theo 6ng, phat
hanh tréi phiéu xanh khong phai 1a con duong “dé
thd”: doanh nghiép phai chiu dp luc 16n hon vé quy
trinh san xuat, quan tri rui ro, quan ly dong tién va
co ché bdo cdo. Nhu 6ng Quang chia sé, chi phi dau
tu ban dau cho cédc du dn gén vdi trai phiéu xanh c6
thé cao hon 25-30% so v6i mé hinh théng thuong,
trong khi doanh nghiép van phai duy tri hiéu qua
kinh doanh, chdp nhan mic d¢ minh bach va phan
quyén cao hon, ap dung cdc chuidn muyec tiém can
quoc té€ ve ké toan, bao cdo va cong bé thong tin.

Thuc t€ nay cung phan anh biic tranh chung ctia
thi truong tai chinh xanh tai Viét Nam.

Theo 6ng Nguyén Ba Hung, Kinh té truéng Ngan
hang Phat trién chau A (ADB) tai Viét Nam, khac
biét c6t 16i gitta trai phiéu xanh va trai phiéu thong
thuong nam 6 yéu cau diéu kién, theo doi va bao cdo
stt dung vén tir trdi phiéu. Doanh nghiép phat hanh
trai phiéu xanh phai xay dung khung trai phiéu
xanh pht hgp chuan muye thi truong va tu thu thap,
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cung cap bang chiing cho théy toan bo ngudn vén duge s
dung dung cho cac hoat dong dap ting tiéu chi “xanh”. Poi
hoi nay khién nguong tham gia thi truéng cao hon.

“Ve mat thuc hanh, phat hanh trai phiéu xanh doi hoi
doanh nghiép chuén bi nhiéu hon so véi trai phiéu thong
thuong,” 6ng Hung nhan dinh. Lai suat trai phiéu xanh
nhin chung khong thap hon nhiéu so véi trai phiéu thuong,
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nhung chua tao ra lgi ich cho doanh nghiép v6i chi phi
von ré hon tuong xing. Trong giai doan dau phat trién thi
truong, yéu t6 “xanh” dong vai tro nhu mot diéu kién can dé
doanh nghiép tiép can cic cd ché hé trg nhu bao lanh tin
dung, giup trai phiéu cua doanh nghiép dat xép hang tin
nhiém cao va nhan muic lai suat hap dan hon néu khong c6
bao lanh. Tuy nhién, theo 6ng Hung, 1¢i ich nay kho c6 thé
nhan rong trén toan thi trudng ¢ quy mé l6n. O tam nhin
dai han, 6ng Hung cho rang loi ich 16n nhat d6i véi doanh
nghiép cta viéc sém theo duéi ESG nam 6 xay dung thuong
hiéu va nang luc t6 chuc.

“Di sém nhung di cham” 1a cach 6ng mo ta con dudng
phi hop v6i phan 16n doanh nghiép Viét Nam: tham gia tir
s6m dé xay dung hé théng quan tri,
chudn héa quy trinh va lam quen

voi cdc chuin muc xanh, nhung VIET NAM
khong voi mé rong quy mo khi thi PHAT SINH
truong chua tao ra loi thé chi phiro m‘l‘;—

rang. Theo 6ng Hung, néu doanh

nghiép cho dén khi ESG tré thanh -

yéu cau bat buéc mdi bat dau, kha

nang tiép can hé trg ky thuat va tai @ %
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chinh sé thap hon dang ké; ngugc

lai, nhiing doanh nghiép di trude 53

sé “thao viéc s6m” va c6 loi thé khi e

thi truong dich chuyén. Nhung

trude khi ESG tré thanh ngon ngi 3 I

cua bdo cdo, trai phiéu va xép hang s -

tin nhiém, tu duy “xanh” cua ong 'I'nl[" TA"
chét thai nhua
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Quang lai khéi nguon tit nhing
quan sat rat doi trong san xuat - tu
c4c san phiam nho, mang tinh mua
v, titng bi xem 1a bén 1& hoat dong €
kinh doanh.

@ KHI ONG QUANG méi vé
Nhuya Binh Thuan, danh muc san
phim cua doanh nghiép kha don
gian, chu yéu gom mang an gia cam
va chau hoa nhya. Khi do, chau hoa
chi 1a san phdm phuc vu nhu cau
mua vy, dac biét vao dip Tét. Song
va lam viéc nhiéu nam 6 mién Bac,
ong Quang hiéu ro tap quan nay: N
mobi dip Tét, ngudi ta thuong thay
chau méi dé “lay loc”. Tu do, mot
cau héi gian di xuat hién: sau Tét,
nhiing chiéc chau dy sé di dau? Trén
thi truong khi dy, chau hoa dugc
lam tir du loai vat liéu nhu sanh, s,
dat nung va nhua, nhung phan lén
deu bi thai bo. So vé6i sanh, si hay
dat nung, nhya co 1gi thé ro rang
vé do ben, kha nang tdi st dung
va tdi ché, néu dugc dat vao dung triéu tdn nhua
ngit canh. Ong thita nhan, lic dau bi ro ri ra bién
do chi 1a mét cach “tu thuyét phuc —

minh”. Nhung chinh tit cau héinhe ~ Nousn: World| ﬁf’;g»zi"?’
4y, ong bat dau nghi dén dua nhua
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vao mot vong tuan hoan dai hon - noi pallet nhua
dan hién ra nhu mot lua chon cong nghiép hop ly.

Trong nhiéu nam, pallet gé gan nhu la Iva chon
mac dinh nho gia ré va nguon cung doi dao. Tuy
nhién, khi chudi cung ing ngay cang gan véi thi
truong quéc té€, nhing han ché cua pallet g6 dan
16 r6. Theo céc tiéu chudn kiém dich quéc té nhu
ISPM-15, pallet gé phai xu ly nhiét hoac khit trung
va mang ddu ching nhan méi duge xuat khau, trong
khi pallet nhua thuong duge mién trit nho dac tinh
khong hitu co va khang con trung. Bén canh do,
pallet g6 gan nhu khong c6 kha nang tuan hoan, con
pallet nhua c6 do bén cao, phir hop vdi diéu kién thoi
tiét khac nghiét va c6 thé tai ché. Tuy vay, dé san xuat
pallet nhua cong nghiép, doanh nghiép phai dau tu
mady ép va khuon lén, véi chi phi ban dau cao hon
nhiéu so v6i cdc san pham nhua tiéu dung.

Theo 6ng Quang, trude nam 2019, 6 mién Bac gan
nhu khong c6 doanh nghiép san xudt pallet nhya
quy mé l6n. Cac doanh nghiép néu can pallet nhya
thudng phai mua tit mién Nam hoac nhap khau, véi
chi phi cao va thai gian chd dai. Ong Quang nhin
nhan “khoang tréng” nay theo hudng: néu thi trudng
du 16n, rao can du cao, va déi thu chua nhiéu, thi day
la phan khic dang dé dau tu dai han.

Bén canh yéu t6 san pham, 6ng Quang cho rang
kha nang tuan hoan cua nhya phu thuoc diang ké
vao cong nghé san xudt. Qua cic ky trién lam nganh
nhua quéc t€, 6ng nhan thdy vat liéu va thiét ké dang
dich chuyén ro rét theo huéng phuc vu téi ché. Ong
ldy vi du tit nganh bao bi son: trude day, thung son
stt dung mang in riéng biét, buoc phai béc tach khi
tdi ché, lam tang chi phi va gay thit thoat vat liéu.
Vdi cong nghé mdi, hinh anh c6 thé dugc in truc tiép
1én bé mat thung bang vat liéu tuong thich, cho phép
san pham sau st dung dugc tai ché hoan toan. Theo
ong Quang, chinh nhiing khéc biét cong nghé nay
sé tao ra khoang cach ngay cang 16n gitta cac doanh
nghiép sin sang dau tu cho tuan hoan va nhing don
vi cham thich tng.

O phan khiic nhya pallet, theo 6ng Quang, Nhua
Binh Thuan da ¢ vi thé dan dau; bai toan dai han la
ting budc thay thé pallet gb bang moét giai phap phu
hop hon véi cac tiéu chuan mai trudng.

@ TRONG BOI CANH lién minh chau Au
va My ngay cang siét chat tiéu chuan moi trudng,
ESG dang dan duge xem nhu mot dang “hang rao
phi thué quan” mdi trong chudi cung ing toan cau.
Theo 6ng Quang, cac tap doan FDI hiém khi tuyén
b6 cong khai ESG la dieu kién bat budc, nhung
trong qua trinh danh gia d6i tac, cac tiéu chi vé phat
thai, nguon géc nguyén liéu va minh bach quan tri
lai dong vai tro nhu mét “bo loc nén”. Nhya Binh
Thuan bat dau theo duéi ESG moét cach nghiém tic
tit nam 2021, nhung phai dén nam 2024 méi chinh
thitc cong b6 bao cao ESG dau tién. Ong Quang cho
biét ESG la khoan dau tu dai han, tén kém va doi
hoi thay déi van hanh, song nhiing né luc ban dau
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da giup doanh nghiép ti€p can cac d6i tdc co yéu cau
cao vé bén vitng, nhu Kho dau va Té hop Héa dau
Long Son hay Tetra Pak Viét Nam.

“Dé chuan bi cho ‘hang rao ESG, diéu dau tién
doanh nghiép can lam la hiéu dung ban chat cua
ESG dé c6 thé chuyén hoa thanh thay doéi cu thé
trong van hanh,” 6ng Quang chia sé. Tai Nhua Binh
Thuan, céc tiéu chi ESG duge thuc thi theo chu ky
dinh ky, c6 danh gia tuan thu va duge dua vao hé
thong kiém todn néi bo dé dam bao van hanh nhét
quan. Vi dy, thay vi sit dung hoan toan nude cdp khu
cong nghiép, doanh nghiép da dau tu hé thong thu
hoi va loc nuée mua dé tai sit dung.

Lé coéng bd géi trdi phiéu xanh cia Nhua Binh Thuan ngay 2

.2.2026

thang sau, Nhua Binh Thuan tiép tuc mua lai Nhya Khoi
Viét va mang cong nghiép ciia Nhua Pai Dong Tién, nhanh
chong hoan thién nang luc san xuét va thi truong tai khu
Vviic nay.

“Dong luc tang trudéng I6n nhat trude hét dén tir chién
luge Nam tién,” ong Quang nhan dinh. Viéc hién dién tai
phia Nam gitip doanh nghiép tiép can cdc khach hang quy
mo 16n hon va tham gia sau hon vao chuéi cung 1ing cong
nghiép - logistics, dac biét tai cac khu vuc tap trung du én
loc hoa dau va dau méi xudt khau. Dong luc thit hai dén tix
su dich chuyén nhu cau thi truong, néi bat 6 mang pallet
nhua logistics thay thé pallet go truyén thong. Xu huéng
nay khong chi gan véi yéu cau xanh héa ma con xudt phat
tit nhu cau van hanh thuc té.

Theo 6ng Quang, thach thic l6n nhét
trong hai, ba nam tré lai day cua Nhua
Binh Thuan nam 6 yéu t6 noi tai: con ngudi
va nang lue t6 chiic. V6i sau nha may trai
dai tit Bac vao Nam, sy khéc biét vé van
hoa va mitc do san sang thich ung gitta cac
doi ngu dat ra yéu cau cap thiét vé viec xay
dung mot “hé gene” chung, tir tu duy quan
tri, tiéu chi van hanh dén cac gia tri c6t 16i.
O goc do kinh doanh, 6ng cho rang bién
dong veé chinh sich hay thi truong khong
phai rao can mang tinh quyét dinh. Phan
I6n thay dé6i déu co thé du bao; kho khan
chi phat sinh khi doanh nghiép chua du
chuan bi ve t6 chiic va tu duy.

Bai toan nguyén liéu trong nganh nhuya
la mot vi du. Ong Quang chia sé, trong san
xuat, chi can diéu chinh tang thém khoang
3% ty lé nhua nguyén sinh la da c6 thé
tac dong dang ké dén cdu tric gia thanh,
dong thoi gitp qud trinh san xuit “dé the”

Cach tiép can mang tinh hé théng nay cua Nhua
Binh Thuan van la ngoai 1¢ trén thi truong. Trén
binh dién rong hon, phan lén doanh nghiép Viét
Nam van dang loay hoay 6 budc “hiéu dung” ESG.
Mot bdo cao khao sat tit hon 1.000 doanh nghiép
tai Viét Nam cho thdy 39% chua ting tiép xuic véi
khai niém ESG, hon 60% khong nam ro cac quy
dinh lién quan, va khoang 42% khong lap béo cédo
trach nhiém méi truong - xa hoi. Ngay ca trong
nhom doanh nghiép 16n, chi 24-28% xay dung duge
cdu tric quan tri ESG ro rang, trong khi 70% doanh
nghiép niém yét thiéu du liéu can thiét cho bao ciao
minh bach. N6i cach khac, du nhiéu doanh nghiép
tuyén bo hiéu va san sang lam ESG, chi mot ty lé
nho ¢6 du hé théng va dit liéu dé trién khai mot cach
thuc chat.

Sau gan 14 nam phat trién tai thi truong phia Bac,
Nhya Binh Thuan quyét dinh “Nam tién” vao cuéi
nam 2021, trung thoi diém Viét Nam md cta tré lai
sau dai dich. Pau nam 2022, doanh nghiép khanh
thanh Nha may Nhua Nam Tan Uyén, chinh thic
hién dién tai khu vic phia Nam - trung tam cong
nghiép, logistics va xuat khau I6n nhat ca nude. Sau

hon cho doi ngu ky thuat. Ngugc lai, viéc
gia tang ty lé nhua tai sinh dat ra yéu cau cao hon veé cong
nghé, kiém soat chat lugng va ky luat van hanh. Ap luc d6i
v6i doi nga san xuat vi thé cung 16n hon. Theo 6ng Quang,
néu doanh nghiép chi dua ra yéu cau “phai xanh” ma khong
gan muc tiéu phat trién bén vitng véi lgi ich chung, thi rat
dé dan dén su buong xuoi trong t6 chiic. Vi vay, thach thic
I6n nhat la lam thé nao dé “gan” tiéu chi do6 vao tu duy va
hanh dong cua ting nhan su.

“ESG thuc ra van la mét khai niém kha tritu tugng véi
nhiéu chu doanh nghiép,” ong Quang néi. “Dén gid van c6
nguoi hoi t6i Nhua Binh Thuan lam ESG dé lam gi?” Véi
Nhua Binh Thuan, ESG chua bao gi¢ la cong cu truyén
thong. Doanh nghiép cung khong theo cach truyén thong
doi dau kiéu “dung nhua thay thé go”, ma tiép can tir géc
do hiéu qua chuéi cung ting va tinh bén ving. Vi du, 6 khia
canh xa hoi, Nhya Binh Thuan duy tri Quy Thién Nguyén
Nu Cudi, duge Bo Noi vu cdp phép nam 2024, tap trung
vao chuong trinh hé trg phau thuat hd ham éch cho tré em,
v6i muc tiéu khoang 50 ca méi nam. Pang chu y, cong ty
khong tai trg truc tiép ma t6 chuc céc su kién thé thao gay
quy, kéu goi cong dong cung tham gia. “D6 mdi la ESG,”
ong noi, “khong phai chi tiéen dé lam tir thién, ma 1 tao ra
mot co ché cung tham gia va cung chia sé gia tri.”®
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